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Avdiao econémica de projectos

AVALIACAO ECONOMICA DE PROJECTOS

A AVALIAGAO ECONOMICA DE UM PROJECTO COMEGA NO INICIO DO

PROJECTO E ACOMPANHA O DESENVOLVIMENTO DO MESMO.

A MEDIDA QUE O PROJECTO AVANGA A PRECISAO DA AVALIAGAO
ECONOMICA E CADA VEZ MAIOR

A PRECISAO EXIGIDA E FUNCAO DO RISCO QUE SE CORRE E DO VOLUME
DOSRECURSOSEXISTENTES

FACTORESBASICOSDA AVALIACAO ECONOMICA

CAPITAL QUE E NECESSARIO INVESTIR

CUSTO DE PRODUCAO

PRECO DE VENDA

RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO
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CAPITAL FIXO CORPOREO

CUSTO DO EQUIPAMENTO BASE
EQUIPAMENTO REPRESENTADO NO DIAGRAMA QUANTITATIVO
COMPRA DE ACESSORIOS (10 A 15 % DO CUSTO DO EQUIPAMENTO BASE)
CUSTOSDE TRANSPORTE
DIREITOS ALFANDEGARIOSE SEGUROS
CUSTO DA MONTAGEM DO EQUIPAMENTO BASE
FUNDACOES
ESTRUTURAS DE SUPORTE

PLATAFORMAS
MAO DE OBRA DE MONTAGEM

CUSTOS DAS CONDUTAS

TUBAGENS
ACESSORIOS VARIOS

DISPOSITIVOSDE FIXAGAO
VALVULAS
MAO DE OBRA DE MONTAGEM

CUSTOSDE INSTRUMENTACAO E APARELHAGEM DE CONTROLO

CUSTOSDE APARELHAGEM
MONTAGEM
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CALIBRACAO

CUSTO DASUTILIDADESE SERVICOS

CENTRAL DE VAPOR, TANQUES DE COMBUSTIVEL E REDE DE VAPOR
CENTRAL ELECTRICA PRINCIPAL, DE EMERGENCIA E SUBESTACOES
TANQUES DE AGUA
ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUAS
AGUAS DE ARREFECIMENTO - EQUIPAMENTOS E CIRCUITOS
COMPRESSAO DE AR — INSTALAGAO E REDE DE AR COMPRIMIDO
TRATAMENTO DE ESGOTOS — INSTALACAO E REDE DE ESGOTOS
CENTRAL FRIGORIFICA

CUSTO DASINSTALACOESELECTRICAS

MOTORESELECTRICOS
TRANSFORMADORES
APARELHAGEM ELECTRICA DE COMANDO E PROTECCAO E DE CONTROLO
CABOSE ACESSORIOSE SUA MONTAGEM
ACESSORIOS PARA A MONTAGEM DOS CABOS
MAO DE OBRA DE MONTAGEM

CUSTO DO TERRENO E SUA PREPARACAO
CUSTO DO TERRENO
NIVELAMENTOS E ESCAVACOES
MUROS
ARRUAMENTOS, PAVIMENTAGAO, ESTRADAS E RAMAIS PROVISORIOS

CUSTOSDO MATERIAL DE CARGA E TRANSPORTE

EMPILHADORES
PORTAPALETES
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FROTA DE VIATURASLIGEIRAS E PESADAS

CUSTO DOSEDIFIiCIOS

EDIFICIOSFABRIS
EDIFICIOS AUXILIARES (LABORATORIOS, ARMAZENS, ESCRITORIOS,
POSTO MEDICO, CANTINA, CRESCES, ETC)
EDIFICIOS DAS OFICINAS DE MANUTENCAO
ENCARGOS COM SISTEMAS DE DISTRIBUICAO DE AGUA, AQUECIMENTO,
CONDICIONAMENTO DE AR, ILUMINACAO, COMUNICACOES, ELEVADORES
E APARELHAGEM CONTRA INCENDIOS

CUSTOS DOSISOLAMENTOS TERMICOS
MATERIAISDE ISOLAMENTO
ACESSORIOS DE FIXACAO

REVESTIMENTOSPROTECTORES
MAO DE OBRA DE MONTAGEM
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CAPITAL FIXO INCORPOREO (CUSTOS INDIRECTOS)

CUSTO DO PROJECTO E SUA FISCALIZACAO

CUSTO DO PROJECTO, DESENHO
CADERNO DE ENCARGOS, ESTIMATIVASDE CUSTOS
EMISSAO DE CONSUL TAS, ESTUDO DE PROPOSTAS
ENCOMENDA DE EQUIPAMENTOS
CONSTRUCAO DE MODELOSPILOTO OU SEMI-PILOTO
CONSULTORES, VIAGENS
FISCALIZAGAO DA MONTAGEM NO LOCAL

DESPESAS DE EMPREITADA

CONSTRUCOESPROVISORIASNO LOCAL DA MONTAGEM:
EDIFiCIOS ADMINISTRATIVOS, PARA PESSOAL, OFICINAS, ARMAZENS
INSTALACOES ELECTRICAS
ESTRADAS, LINHAS FERREAS, TUBAGENS, ETC
EQUIPAMENTO E FERRAMENTAS DE CONSTRUCAO E MONTAGEM
ADMINISTRACAO DA EMPREITADA E SUPERVISAO DOS TRABALHOS
ENSAIOS DE RECEPCAO
AUTORIZACOES, IMPOSTOS, SEGUROSE O LUCRO DO EMPREITEIRO

PROVISAO PARA IMPREVISTOS

DESPESAS QUE NAO SAO FACEIS DE PREVER COMO:
PEQUENAS ALTERACOES AO PROJECTO
ALTERACAO DE PRECOSE SALARIOS
ERROSDE ESTIMATIVA
ACONTECIMENTOSIMPREVISIVEIS (TEMPESTADES, INUNDACOES,
CONFLITOS SOCIAIS, ETC)
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METODOSDE ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO FIXO

O RIGOR EXIGIDO ASESTIMATIVAS DEPENDE DO RISCO
E DOS RECURSOS DISPONIVEISPARA A DECISAO

QUANTO MAIOR FOR O RIGOR DA ESTIMATIVA, MAIOR SERA O SEU
CUSTO

1. METODO DE AVALIACAO RIGOROSA

AVALIACAO RIGOROSA DE CADA UMA DASPARCELASDO INVESTIMENTO
FIXO, PARA SE ESTABELECER OS CUSTOS DE:

EQUIPAMENTO - USA-SE O DIAGRAMA QUANTITATIVO, ASFOLHASDE
ESPECIFICAGOES, DESENHOS DETALHADOS, CALCULOS,
PROPOSTAS (A PRECOSCORRENTESDOS
FORNECEDOREYS).

MATERIAIS - USAM -SE OSMESMOS ELEMENTOS QUE NO CASO DO
EQUIPAMENTO.

MAO DE OBRA - ESTIMA-SE O N° DE HOMENS*HORA NECESSARIO E O
CUSTO DE CADA HORA DE TRABALHO.

PREPARACAO
DOTERRENO - DEVEM RECOLHER-SE DADOS SOBRE A SUA NATUREZA
EDIFICIOS - ESTIMA-SE UM PRECO POR METRO QUADRADO PARA OS

VARIOSTIPOSDE EDIFICIOS.
ESTE METODO E USADO PARA ESTIMATIVASDEFINITIVAS.

SO E APLICAVEL NUMA FASE ADIANTADA DE EXECUCAO DO PROJECTO.
O ERRO MAXIMO E 5%.
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E MENOSRIGOROSO QUE O METODO 1.
TAMBEM E USADO EM ESTIMATIVAS DEFINITIVAS

EQUIPAMENTO - USAM -SE PROPOSTAS DE FORNECEDORES,

PROPOSTASANTIGASE PRECOSDA LITERATURA
ACTUALIZADOS POR MEIO DE iNDICES DE

PRECOS.
INSTALACAO DO
EQUIPAMENTO - CALCULA-SE APLICANDO UMA PERCENTAGEM
SOBRE O CUSTO DO EQUIPAMENTO
OUTRASPARCELASDE

CUSTOSDIRECTOS - CONDUTAS, TERRENOS, EDIFiCIOS, EQUIPAMENTO
ELECTRICO E TERMICO — SAO CALCULADOS
MEDIANTE PRECOSUNITARIOS. EX: CUSTO POR
METRO DE UMA CONDUTA JA INSTALADA E
ISOLADA; CUSTO UNITARIO DE CADA kg/HORA DE
VAPOR.

CUSTOSINDIRECTOS - SAO CALCULADOS COMO UMA PERCENTAGEM DOS
CUSTOSDIRECTOS.

A APLICACAO DESTE METODO TAMBEM SO E POSSIVEL QUANDO SE
DISPOE DE MUITA INFORMACAO DETALHADA,
PORTANTO SO SE PODE USAR EM FASE JA ADIANTADA DO PROJECTO.
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3. ESTIMA-SE O CUSTO DO EQUIPAMENTO BASE Cy

CADA UMA DASOUTRASPARCELASDOS CUSTOSDIRECTOS(Cy)
E ESTIMADA APLICANDO UMA PERCENTAGEM SOBRE O CUSTO Cy:

Cy = Cp (1 + A fi)
O VALOR DA PERCENTAGEM SERA FUNCAO DO PROCESSO,

DA SUA COMPLEXIDADE, MATERIAIS DE CONSTRUCAO,
LOCALIZACAO DA INSTALACAO E TAMBEM DA EXPERIENCIA.

OS CUSTOSINDIRECTOSCALCULAM -SE APLICANDO UM FACTOR AO
TOTAL DOSCUSTOSDIRECTOS:

InvF = [C, L+ 4 fi) + C4 (f1+f2)] (1 +f")

f1— CUSTO DO PROJECTO E FISCALIZACAO
f2— CUSTO DA EMPREITADA
f” — PROVISAO PARA IMPREVISTOS

ESTE METODO DA BONSRESUL TADOS
QUANDO OSFACTORESUSADOSFOREM OBTIDOS
APARTIR DE INSTALACOES COM CAPACIDADE SEMELHANTE
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4, METODO DE LANG

O CUSTO DO INVESTIMENTO FIXO E OBTIDO
MULTIPLICANDO O CUSTO DO EQUIPAMENTO BASE
(OBTIDO PELOSMETODOS 10U 2)

POR UM FACTOR QUE E FUNCAO DA NATUREZA FiSICA DO PROCESSO.

InvF = k Cb
k=310 b PROCESSAMENTO DE SOLIDOS
k=363 b PROCESSAMENTO DE SOLIDOSFLUIDOS

k=474 P PROCESSAMENTO DE FLUIDOS

5. REGRA DEWILLIAMS

vk = kQ" IvF' = k Q"

IvF _ a9’
V' &Q'y

EM MEDIA, NA INDUSTRIA QUIMICA n=0,7
= 9J)

ESTA REGRA SO E VALIDA QUANDO 967 £10
eQ'g

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001
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6. METODO DO INVESTIMENTO UNITARIO

BASEIA-SE EM DADOS PUBLICADOS SOBRE O
INVESTIMENTO FIXO MEDIO POR UNIDADE DE PRODUGAO ANUAL

InvF = if Q

DE UM MODO GERAL if DIMINUI QUANDO Q AUMENTA,;
OSVALORESDE if DEVEM ESTAR EM HARMONIA COM AS CAPACIDADES

7. METODO DO COEFICIENTE DE ROTACAO DO CAPITAL (CR)

(E O MENOS RIGOROSO)

_ VALORANUAL DASVENDAS _ pQ

CR
INVESTIMENTO InvE
p— PRECO UNITARIO
Q — QUANTIDADE
invk = PQ
CR
CR=1 b INDUSTRIA QUIMICA MEDIA
CR>1 b INDUSTRIA QU[MICA LIGEIRA
CR<1 b INDUSTRIA QUiMlCA PESADA
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DETERMINACAO DOS CUSTOS DAS PARCELASDO INVESTIMENTO FIXO

A DETERMINAGAO DO CUSTO DO EQUIPAMENTO BASE
E A PARCELA MAISIMPORTANTE DO INVESTIMENTO FIXO.

ASRESTANTES PARCELASPODEM SER ESTIMADASA PARTIR DELA

CUSTO DO EQUIPAMENTO BASE

O VALOR DO EQUIPAMENTO BASE REPRESENTA
15A 40% DO VALOR DO INVESTIMENTOFIXO DEPENDENDO DO TIPO DE

INSTALACAO.

NA FALTA DE INFORMAGAO ACTUALIZADA SOBRE OS CUSTOSDOSVARIOS
EQUIPAMENTOS, PODEM USAR-SE DADOSDA LITERATURA
OU PROPOSTAS ANTIGAS DE FORNECEDORES.

A ACTUALIZACAO E FEITA ATRAVES DO USO DOS INDICES DE PRECOS,
NO CASO DE HAVER VAL ORES DISPON{VEISPARA EQUIPAMENTO DE

DIMENSOES DIFERENTES, PODE USAR-SE A REGRA DOS SEISDECIMOS
SEMELHANTE A REGRA DE WILLIAMS:

18
Q -0y
(o]

o)
Q

P_
PI

APENASVALIDA SE Q/Q’<10
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CUSTO DA MONTAGEM DO EQUIPAMENTO
INCLUI ASFUNDAGOES, ASESTRUTURAS DE SUPORTE, ASPLATAFORMASE
A MAO DE OBRA DE MONTAGEM.

DEPENDE DA NATUREZA DOEQUIPAMENTO E DA SUA DIMENSAO.
ESTA PARCELA PODE VARIAR ENTRE 15 A 45% DO CUSTO DO

EQUIPAMENTO BASE.
CUSTO DASCONDUTAS
INCLUI ASTUBAGEM, ACESSORIOS, VALVULAS, SUPORTESE MAO DE OBRA
DE MONTAGEM.
DEPENDE DA NATUREZA DOSPRODUTOSE, EM PARTICULAR, DO SEU
ESTADO FiSICO.

E DASMAISDIFiCEISDE ESTIMAR.

SE HOUVER INFORMACAO DETALHADA SOBRE A REDE DE DISTRIBUICAO,
PODE OBTER-SE UMA BOA ESTIMATIVA.

CASO CONTRARIO PODEM USAR-SE AS SEGUINTES CORRELACOES:

INSTALACOES QUE PROCESSEM SO SOLIDOS: 10-15% Cy,

INSTALACOES QUE PROCESSEM SOLIDOSE FLUIDOS: 30 % Cp (Val. Max.)

INSTALACOES QUE PROCESSEM SO FLUIDOS: 65 % Cp, (Val. Max.)

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001



Avdiao econémica de projectos

CUSTOSDASUTILIDADESE SERVICOS

DEPENDEM DE:

NATUREZA DO PROCESSO

NECESSIDADES DE TRANSMISSAO DE CALOR E DO GRAU DE
INTEGRACAO DESSASNECESSIDADES

NATUREZA DOSESGOTOSE DASNECESSIDADESDE TRATAMENTO

NATUREZA DA INSTALACAO (NOVA, VELHA, AUMENTO DE
CAPACIDADE)

NATUREZA DA LOCALIZAGAO

DIMENSAO DA INSTALACAO E GRAU DE UTILIZACAO

OSELEMENTOSNECESSARIOSAO CALCULO OBTEM-SE A PARTIR DOS
BALANCOSDE MASSA E ENERGIA

PODE USAR-SE TAMBEM UMA CORRELACAO ENTRE CADA UMA DAS
UTILIDADESE O CUSTO DO EQUIPAMENTO BASE:

30-65% Cy

E NECESSARIO TER UMA BASTANTE SENSIBILIDADE EM RELAGCAO AO
PROCESSO.

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001
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CUSTO DA INSTRUMENTACAO E APARELHAGEM DE CONTROLO

ASDIFERENGASNO CUSTO DA INSTRUMENTAGAO PODEM SER MUITO
ACENTUADASMESMO NUM UNICO PROCESSO, DEPENDENDO DO
CONTROLO SER MAISOU MENOS GENERALIZADO.

OSCONTROLADORESTEM, DE UM MODO GERAL, UM PRECO QUE NAO
DEPENDE DO TAMANHO DO EQUIPAMENTO OU INSTALACAO.

O CUSTO DO SISTEMA DE CONTROLO VAI DEPENDER DE:

INFLUENCIA DA VARIACAO DAS CONDICOES OPERATORIASNA
QUALIDADE DO PRODUTO FINAL

SEGURANCA DA INSTALACAO

ECONOMIA DO PROCESSO

NOS CASOS EM QUE AS TOLERANCIAS DE PRESSAO E TEMPERATURA SAO
PEQUENAS (DESTILACOES, EXTRACCOES, REACCOES, ...) DEVE USAR-SE
CONTROLO AUTOMATICO.

OUTRAS OPERACOES COMO FILTRAGCAO, MOAGEM, MISTURA, ...
NECESSI TAM DE CONTROLO RELATIVAMENTE PEQUENO.

O CUSTO DAINSTRUMENTACAO E APARELHAGEM DE CONTROL O SITUA-SE
ENTRE 5-30% Cb
DEPENDENDO DO TIPO DE CONTROL O NECESSARIO, DOSMATERIAISE DA
MAO DE OBRA.

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001



Avdiao econémica de projectos 16
CUSTO DASINSTALACOESELECTRICAS

INCLUI O CUSTO DOSPOSTOS DE TRANSFORMAGAO, DOSMOTORES QUE
ACOMPANHAM O EQUIPAMENTO, ILUMINAGAO E TOMADAS (QUE EXIGEM

UM PROJECTO ADEQUADO) E O MATERIAL DE PROTECGCAO E CORTE DA
APARELHAGEM ELECTRICA INSTALADA.

O CUSTO DESTA PARCELA, INCLUINDO MAO DE OBRA DE INSTALAGAO
PODE SER ESTIMADO COMO SENDO 10-15% Cby.

CUSTO DOSEDIFICIOS

DEPENDE SE SE TRATA DE:
INSTALACAO NOVA NUM NOVO LOCAL

PROCESSO NOVO NUM COMPLEXO JA EXISTENTE
ALTERACAO DA CAPACIDADE DA INSTALACAO

E TAMBEM DE:
ESTADO FiSICO DOSPRODUTOSPROCESSADOS
(O PROCESSAMENTO DE LiQUIDOS REQUER MENOS EDIFICIOS DO QUE
O PROCESSAMENTO DE SOLIDOS)

NECESS DADE DE PROTECCAO
(PRODUTOS, MATERIASPRIMAS, EQUIPAMENTO, etc.)

O METODO MAISPRATICO DE CALCULAR O CUSTO DOSEDIFiCIOSBASEIA-
SE NUMA ESTIMATIVA DA AREA COBERTA NECESSARIA E NA UTILIZACAO
DO SEU CUSTO UNITARIO.

ESTE CUSTO ESTA TABELADO DESDE QUE SE CONHECAM OSPORMENORES
DE CONSTRUCAO (SALASNECESSARIAS, TIPO DE ACABAMENTO,
DESENVOLVIMENTO DE TUBAGEM, EXISTENCIA DE ISOLAMENTO,
CLIMATIZACAO, AR CONDICIONADO, ...)
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CUSTO DO TERRENO E SUA PREPARACAO

EMBORA MUITO VARIAVEL, E NO ENTANTO FACIL DE CONHECER O PRECO
MEDIO DO CUSTO DE TERRENOSNUMA DADA REGIAO.

A AREA NECESSARIA DEPENDE DA NATUREZA DO PROCESSO E DO
EQUIPAMENTO UTILIZADO

OSMELHORAMENTOSDEPENDEM DA NATUREZA DO TERRENO,
FUNDACOES A FAZER, NECESS DADES DE TERRAPLANAGENS, etc.

O CUSTO GLOBAL E ESTIMADO COM BASE EM CUSTOSUNITARIOS

CUSTO DOSISOLAMENTOS TERMICOS

DIZ RESPEITO AO ISOLAMENTO DO EQUIPAMENTO E
DA TUBAGEM DESDE QUE SE SAIBA O COMPRIMENTO A ISOLAR.

A ESPESSURA DO ISOLAMENTO E DETERMINADA EM FUNGAO DAS
DIFERENGASDE TEMPERATURA E DASRAZOESECONOMICAS.

HA EXPRESSOES SEMI-TEORICAS APARTIR DAS QUAISE POSSIVEL
DETERMINAR A ESPESSURA MAISECONOMICA EM FUNCAO DO MATERIAL

DEPENDE AINDA DE:

MATERIAL ISOLANTE (COM PRECOSMUITO VARIAVEIS)
MATERIAS DE REVESTIMENTO PROTECTORES
ACESSORIOS
MAO DE OBRA DE MONTAGEM

O CUSTO TOTAL DOSISOLAMENTOSTERMICOSE CERCA DE:
8 —-10% Cy.
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CAPITAL FIXO INCORPOREO (CUSTOS INDIRECTOYS)

CUSTO DO PROJECTO E SUA FISCALIZACAO

DEPENDE DA NATUREZA DO PROCESSO E DA SUA COMPLEXIDADE, DO
TAMANHO DA INSTALAGAO E DA SUA LOCALIZAGAO.

O CUSTO DESTA PARCELA S TUA-SE
EM CERCA DE 15% DO TOTAL DOS CUSTOSDIRECTOS
OU 30 % GCs.
DESPESA DE EMPREITADA
DEPENDE DOSMESMOS FACTORES QUE A PARCELA ANTERIOR.
DEPENDE MUITO FORTEMENTE DA LOCALIZAGAO E DA CONJUNTURA DE
EMPREITADASNO MOMENTO.
O CUSTO DESTA PARCELA CORRESPONDE A:
CERCA DE 15% DO TOTAL DOS CUSTOSDIRECTOS
OU 30 % GCs.

PROVISAO PARA IMPREVISTOS

CORRESPONDE A UMA PROVISAO PARA FAZER FACE A ACONTECIMENTOS
IMPREVISTOSOU A PEQUENAS MODIFICAGOES DURANTE O ARRANQUE.

DEPENDE DA EXPERIENCIA DE QUEM FEZ ASPROVISOES

CONSIDERA-SE 10 A 20% DOSCUSTOSTOTAIS
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CAPITAL CIRCULANTE

SERVE PARA MANTER A INSTALACAO EM FUNCIONAMENTO E
COMPREENDE AS SEGUINTES PARCELAS:

MATERIAS PRIMAS (SUFICIENTESNO ARRANQUE PARA QUE A
INSTALACAO POSSA FUNCIONAR E SE MANTENHA EM
FUNCIONAMENTO DURANTE CERTO TEMPO).

QUANTITATIVO DE PRODUTOSEM LABORACAO (CORRESPONDE A
ENCHER A INSTALACAO)

‘STOCK’ DE PRODUTOS FABRICADOS
CONDICOESDE CREDITO OFERECIDAS
CONDICOESDE CREDITOSOBTIDAS

FUNDO DE MANEIO (MEIOS FINANCEIROS NECESSARIOS PARA FAZER
FACE A IRREGULARIDADES DE VENDAS, DE RECEBIMENTOSE
PAGAMENTOS DE DESPESASINADIAVEIS)

O CAPITAL CIRCULANTE E, NORMALMENTE, MAXIMO NO ARRANQUE DA

INSTALACAO E VAI DIMINUINDO AO LONGO DA VIDA UTIL DA MESMA.
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METODOS DE ESTIMATIVA DO CAPITAL CIRCULANTE

1 METODO PRECISO, EMBORA DEMORADO

NESTE METODO CONTABILIZA-SE CADA UMA DASPARCELAS
ENUMERADAS.

RESERVA DE MATERIASPRIMAS

VAl DEPENDER DE:
TAXA DE CONSUMO DE MATERIASPRIMAS
PRECOSDE MATERIASPRIMAS
FONTE DE ABASTECIMENTO (NATUREZA E LOCALIZACAO)
FACILIDADE DE ABASTECIMENTO
REQUISITOS EXIGIDOS PARA ARMAZENAGEM (FRIO, P. EX.)

E VULGAR USRA UM MES DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA VALORIZADA

AO PRECO A PORTA DA FABRICA.

QUANTITATIVOS DOS PRODUTOSEM LABORACAO

E UMA PARCELA DE POUCO RELEVO, MAS QUE DEVE SER ANALISADA
PARA SE CONCLUIR SE PODE SER DESPREZADA OU NAO.

CALCULA-SE MULTIPLICANDO O CICLO DE FABRICO PELO CAUDAL DE
ENTRADA E VALORIZANDO-O A METADE DO CUSTO DE FABRICO.
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RESERVA DE PRODUTOSFABRICADOS

DEPENDE MUITO DO CASO EM QUESTAO, PELO QUE SE DEVE ANALISAR
QUAL O QUANTITATIVO.

COMO MEDIA (E NAO COMO REGRA GERAL) PODE TOMAR-SE COMO
UM MESDE PRODUCAO AO CUSTO DE PRODUCAO

ESTE VALOR NAO SE APLICA A INDUSTRIAS DE CARACTER SAZONAL
(CASO DO CONCENTRADO DE TOMATE, P. EX)

CONDICOESDE CREDITO OFERECIDAS
O INTERVALO ENTRE A ENTREGA DO PRODUTO E O RECEBIMENTO DO SEU

PAGAMENTO DEPENDE DE:
TIPO DE PRODUTO

HABITOSDE MERCADO

CONCORRENCIA

CADA PRODUTO EXIGE, NORMALMENTE, UMA ANALISE PROPRIA.
PRODUTOSMUITO VENDIDOS SAO NORMALMENTE PAGOSA PRONTO.

PODE TOMAR-SE UM MES DE PRODUCAO AO PRECO DE VENDA.
CONDICOESDE CREDITO OBTIDAS
ENVOLVE VALORESRELATIVOSA MATERIASPRIMAS, PESSOAL, SERVICOS
RECEBIDOS E ACESSORIOS, DEVENDO FAZER-SE UM ANALISE PARA CADA

CASO.

PODE TOMAR-SE UM MES DE CONSUMO, VALORIZADO AOS PRECOS DE
COMPRA. ESTA PARCELA E NEGATIVA.
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FUNDO DE MANEIO

A NECESSDADE DESTA PARCELA RESULTA DA EVENTUALIDADE DE NAO
SE VENDER O PREVISTO E/OU NAO SE RECEBEREM OSVALORESDAS
VENDAS

HA ASSIM, A NECESS DADE DE UMA PROVISAO DE VERBA PARA
COBERTURA DE SITUAGOES QUE POSSAM POR EM PERIGO A
CONTINUAGAO DA ACTIVIDADE.

PODE TOMAR-SE, COM PRECAUCAO,
5A 10% DO VALOR RESULTANTE DA SOMA DASPARCELASANTERIORES.

EO

CAPITAL CIRCULANTE= RESERVA DE MATERIASPRIMAS

+

QUANTITATIVOS DE PRODUTOSEM LABORAGAO

+
RESERVA DE PRODUTOS FABRICADOS
+

CREDITO OFERECIDO A CLIENTES

+

CREDITO RECEBIDO DE FORNECEDORES

+

FUNDO DE MANEIO
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METODO 2

O CALCULO E FEITO COMO UMA PERCENTAGEM SOBRE O VOLUME ANUAL
DE VENDAS, UMA VEZ QUE TODASAS PARCELASDO CAPITAL CIRCULANTE
ESTAO RELACIONADASCOM ASVENDAS,

A EXPERIENCIA TEM MOSTRADO QUE, PARA INSTALACOESNOVAS, O
CAPITAL CIRCULANTE PODE VARIAR
ENTRE 10A 30% DO VALOR ANUAL DASVENDAS.

NO CASO DE MODIFICACOESDE UMA INSTALAGCAO (AUMENTO DE
CAPACIDADE, P. EX.) O CAPITAL CIRCULANTE CORRESPONDE A
1-10% DO VALOR ANUAL DASVENDAS

METODO 3

TEM -SE TENTADO OBTER CORRELACOESENTRE O CAPITAL CIRCULANTE
E O INVESTIMENTO FIXO (E O METODO MENOS CORRECTO)

A EXPERIENCIA MOSTRA QUE PARA INSTALACOESNOVAS, O CAPITAL

CIRCULANTE VARIA ENTRE
10A 20% DO INVESTIMENTO FIXO.

PARA MODIFICACOESDE UM PROJECTO JA EXISTENTE, O CAPITAL

CIRCULANTE VARIA ENTRE
1A 10% DO INVESTIMENTO FIXO.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

RUBRICAS VALOR

1. INVESTIMENTO CORPOREO
TERRENO
INFRAESTRUTURAS
CONSTRUCOES
INSTALACOESESPECIAIS (AR
COMPRIMIDO, AR CONDICIONADO,
VAPOR, FRIO, ...)

SUB-TOTAL
CAPITAL . EQUIPAMENTO
- EQUIPAMENTO BASE
- MONTAGEM
FIXO - CONDUTAS

- UTILIDADESE SERVICOS

- INSTRUMENTAGCAO E APARELHAGEM
DECONTROLO

- INSTALACOESELECTRICAS

- ISOLAMENTOS TERMICOS

- MATERIAL DE CARGA E TRANSPORTE

SUB-TOTAL

TOTAL DO CORPOREO

2. INVESTIMENTO INCORPOREO
- ESTUDOS, PROJECTOS, ESCRITURAS,

REGISTOS, SIZAS
- OUTROS

TOTAL DO INCORPOREO

TOTAL DO CAPITAL FIXO

CAPITAL CIRCULANTE PERMANENTE

DIVERSOS

INVESTIMENTO TOTAL

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001
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QUANDO SE CONSIDERA O PLANO DE INVESTIMENTOSTEM QUE SETER
EM CONTA OSJUROSDURANTE A FASE DE INVESTIMENTO,
DENOMINADOS JUROS INTERCALARES

NO PLANO DE INVESTIMENTOS, OS CAPITAISPROPRIOS TEM QUE SER
PELO MENOS 35 % DO INVESTIMENTO TOTAL.

JUROSINTERCALARES

CONSIDERE UM INVESTIMENTO FIXO DE 100000 CONTOS. SUPONDO QUE OS
CAPITAISPROPRIOSTOMAM O VALOR MiNIMO, QUE O RESTANTE DO
INVESTIMENTO E OBTIDO POR EMPRESTIMO DURANTE 9 MESES, E QUE OS
JUROS DO EMPRESTIMO SAO DE 15 %, DETERMINE O VALOR DOS JUROS
INTERCALARES.

N JNO
InvF = x+y+—Jy = X+ —
y 12 y ygi 12 g

InvF — INVESTIMENTO FIXO
x — CAPITAL PROPRIO
y— CAPITAL ALHEIO SEM JUROS
J —JURO DO EMPRESTIMO
N - NUMERO DE MESESEM QUE VIGORA O EMPRESTIMO

X =35000 CONTOS

_ 100000-35000 _ 65000
1.015%9 11125
12

= 58427/CONTOS

JUROSINTERCALARES = 100000 — 35000 — 58427 = 6573 CONTOS

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001
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EXEMPLO DE UM PLANODE INVESTIMENTOS

RUBRICAS VALOR (CONTOS)
1. INVESTIMENTO CORPOREO
TERRENO E PREPARACAO 15000
INFRA-ESTRUTURAS 5000
CONSTRUCOES 9000
INSTALACOESESPECIAIS 20000
SUB-TOTAL 49000
EQUIPAMENTO
- EQUIPAMENTO BASE 255000
CAPITAL - DEPOSITOS, SILOS, CONDUTAS,
ISOLAMENTOS 75000
- TRANSPORTE, SEGURO,
AXO INSTALACAO E MONTAGEM DOS
EQUIPAMENTOS 30000
- MATERIAL DE CARGA E
TRANSPORTE 24000
- MARGEM P/ AGRAVAMENTO DE
PRECOS 25000
SUB-TOTAL 409000
TOTAL DO CORPOREO 458000
2. INVESTIMENTO FIXO INCORPOREO 11000
TOTAL DO CAPITAL FIXO 469000
CAPITAL CIRCULANTE PERMANENTE 55000
JUROS INTERCALARES 40000
DIVERSOS (MARGEM PARA IMPREVISTOS) 15000

INVESTIMENTO TOTAL

579000

M. Gabriela Bernardo Gil

2000/2001
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PLANIFICACAO DA IMPLEMENTACAO DO PROJECTO

ACCOES

MESES

6

7 819|101

12

PROJECTOS
DECISAO QUANTO AO MODO DE
ELABORACAO DO PROJECTO
CONSULTA A PROJECTISTAS
ESCOLHA DOSPROJECTISTASE
ADJUDICACAO
EXECUCAO DOSPROJECTOS
(CIVIL, ELECT., MECAN.)

EQUIPAMENTO
PREPARACAO E EMISSAO DE
CONSULTAS
RESPOSTAS DOS FORNECEDORES
APRECIACAO DASPROPOSTASE
DECISAO
NEGOCIACAO DO CONTRATO;
FORNECIMENTO (SINALIZACAO)
EXECUCAO DO EQUIPAMENTO
MONTAGEM DOSEQUIPAMENTOS
TESTESE ARRANQUE

EDIFICIOS
TERRAPLANAGENS
INFRA-ESTRUTURAS
CONSTRUCAO
INSTALACOESELECTRICASE
MECANICAS

MATERIAL DE CARGA E
TRANSPORTE

M. Gabriela Bernardo Gil

2000/2001
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INVESTIMENTO A REALIZAR

RUBRICAS

VALOR
EM CONTOS

CAPITAL FIXO CORPOREO
- EQUIPAMENTO BASE (Cyp)

. MONTAGEM DO EQUIPAMENTO BASE (15— 45 % Cp)
. CONDUTAS (10— 15 %, 30 %, 60 % Cb)

- UTILIDADES E SERVICOS

. INSTRUMENTAGCAO E APARELHAGEM CONTROLO (5 -30% Cp)

(30— 65 % Cb)

. INSTALACOESELECTRICAS (10— 15% Cy)
- TERRENO E SUA PREPARACAO (PRECO UNITARIO)
- ISOLAMENTOS TERMICOS (8 — 10 % Cy)

CAPITAL FIXO INCORPOREO

- PROJECTO E SUA FISCAL

|ZACAO (15% CFC; 30 % Cy)

- DESPESA DA EMPREITADA (15 % CFC; 30 % Cb)

- PROVISOESP/ IMPREVISTOS (10— 20% INV TOTAL; 1% CFC)

JUROS DURANTE A FASE DE INVESTIMENTO

CAPITAL CIRCULANTE

- MATERIASPRIMAS EM PROCESSAMENTO
- RESERVA DE MATERIASPRIMAS
- RESERVA DE PRODUTSACABADOS

- CREDITO A CLIENTES

- CREDITO DE FORNECEDORES

- FUNDO DE MANEIO

TOTAL

M. Gabriela Bernardo Gil

2000/2001
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CUSTOS DE PRODUCAO

CUSTOSDE FABRICO

CUSTOSDIRECTOS

CUSTOSINDIRECTOS

CUSTOSFIXOS

DESPESAS GERAIS

M. Gabriela Bernardo Gil

CUSTOSDE FABRICO
+

DESPESAS GERAIS

CUSTOSDIRECTOS
CUSTOSINDIRECTOS
CUSTOSFIXOS

MATERIAS PRIMAS

MAO DE OBRA DE FABRICO E SUPERVISAO
MANUTENCAO E REPARACOES
UTILIDADESE SERVICOS

PATENTESE ROYALTIES
CATALISADORESE SOLVENTES
FORNECIMENTOS DIVERSOS

LABORATORIO DE CONTROLO
DESPESAS DE EMBALAGEM

DESPESAS DE EXPEDICAO
SERVICOSDE COMPRAS

SERVICOS MEDICOS
SERVICOSTECNICOS

SERVICOSDE ARMAZENAGEM
SERVICOS DE SEGURANCA E SOCIAIS

AMORTIZACOES
SEGUROS
IMPOSTOSLOCAIS
RENDAS

CUSTOS ADMINISTRATIVOS
CUSTOS COMERCIAIS

DESPESAS DE INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

ENCARGOSFINANCEIROS

2000/2001
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CUSTOSDE FABRICO DIRECTOS

MATERIASPRIMAS (M. P.)

O SEU QUANTITATIVO E OBTIDO A PARTIR DOS BALANCOS MASSICOS

OSPRECOSVAO DEPENDER DE:
GRAU DE PUREZA DASMATERIASPRIMAS

QUANTIDADE DASMATERIAS PRIMAS
MODO DE FORNECIMENTO DASMATERIASPRIMAS

ASESPECIFICACOES SAO NORMALMENTE DITADASPELA
NATUREZA DO PROCESSO

GRANDES QUANTIDADESDE M. P. TEM NORMALMENTE
PRECOS MAIS BAIXOS

M. P. A GRANEL SAO MAISBARATAS QUE EMBALADAS.

O PRECO DASMATERIAS PRIMAS DEVE SER OBTIDO DE
PROPOSTAS CONCRETAS DE FORNECEDORES.

NAO SE DEVEM FAZER ESTIMATIVASDESTA PARCELA COM BASE EM
PERCENTAGENS, POISELA PODE VARIAR ENTRE
10— 70 % DO CUSTO DE PRODUGAO.

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001
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MAO DE OBRA DE FABRICO

REFERE-SE AO PESSOAL QUE ESTA DIRECTAMENTE LIGADO AO
TRABALHO COM O EQUIPAMENTO.

O PESO DESTA PARCELA DEPENDE DE:
NATUREZA DO PRODUTO
NATUREZA DO PROCESSO

TIPO DO PROCESSO
TIPO DE CONTROLO

NOS PROCESSOS CONTINUOS O PESO DESTA PARCELA
NAO E MUITO ELEVADO.
O VALOR DESTA PARCELA E CALCULADO A PARTIR DO DIAGRAMA DE
FABRICO E DOSDESENHOS DE IMPLANTAGCAO DO EQUIPAMENTO, TENDO
EM ATENGCAO ASNECESS DADES PROPRIAS DE CADA PECA.

E UTIL O CONHECIMENTO DO TIPO ENUMERO DE HOMEM * HORA PARA
PRODUZIR CERTA QUANTIDADE DE PRODUTO.
PARA SE ENTRAR EM CONTA COM A DIFERENCA DE CAPACIDADE PODE
USAR-SE UMA EXPRESSAO DO TIPO:

N
o _H 0,1<n<0.25
eQg H
TEM-SE VERIFICADO QUE ESTA PARCELA REPRESENTA EM MEDIA
15% DO CUSTO DE FABRICO (IND. QUIMICA).
PARA GRANDESINSTALACOES CONTINUASTEM-SE 5—15% (FLUIDOS)
E 25% (SOLIDOS) DO CUSTO DE FABRICO.

NA INDUSTRIA QUIMICA PORTUGUESA TEM -SE TOMADO, EM MEDIA,
CERCADE 12 %.

HA QUE TER EM CONTA OSCONTRATOS COLECTIVOSDE TRABALHO PARA
OSVARIOSSECTORES.

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001
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MAO DE OBRA DE CONTROLO

INCLUI CHEFES DE TURNO, SUPERINTENDENTES, CAPATAZES,
ENCARREGADCOS, etc. ...

EM PROCESSOS SIMPLES SERA CERCA DE
10 % DA MAO DE OBRA DE FABRICO

EM PROCESSOS COMPLEXOSPODE IR ATE 25 %

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001
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MANUTENCAO

CORRESPONDE ASDESPESAS COM MAO DE OBRA E MATERIAIS PARA
MANTER A INSTALAGAO EM CONDIGCOES OPTIMAS DE FUNCIONAMENTO
(PEQUENASREPARACOESOU MESMO REVISOES GERAIS DE
EQUIPAMENTO).

METODOSDE CALCULO DE CUSTOSDE MANUTENCAO

METODO 1
EXISTE UMA RELACAO ESTRITA
ENTRE O INVESTIMENTO FIXO E A MANUTENCAO
QUE DEPENDE DA COMPLEXIDADE DO EQUIPAMENTO
E DA AGRESSIVIDADE DAS CONDIGOES DE TRABALHO.
O VALOR ANUAL DESTA PARCELA
E CERCA DE 2% DO INVESTIMENTO FIXO

METODO 2— METODO DE PIERCE
EM INSTALACOES JA EXISTENTES OU EM PROCESSOS EM QUE EXISTE JA
UMA CERTA INFORMAGAO SOBRE OS CUSTOSPODE CHEGAR-SE A UMA
ESTIMATIVA DO CUSTO DE MANUTENCAO MAISEXACTA:
K=X(@+hbv) CONTOS/ANO

K — CUSTO DE MANUTENGCAO POR ANO
X—ELECTRICIDADE USADA POR ANO EM kWh
a— INDICE DE MATERIAL DEFINIDO PELO CUSTO EM DOLARES DO
MATERIAL REPARADO POR kWh USADO
b— INDICE DE MAO DE OBRA DEFINIDO PELOS
HOMENS* HORA DE MAO DE OBRA DE REPARACAO POR kWh USADO
Y — CUSTO POR HOMEM * HORA ATRIBUIVEL A ENCARGOS GERAIS

METODO 3
CORRESPONDE AO SOMATORIO DOS CUSTOS DE MANUTENGAO DE CADA
PECA DE EQUIPAMENTO E TUBAGEM.

M. Gabriela Bernardo Gil 2000/2001



